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Bilanz per 31.12.2024 

Aktiven     

(in CHF)  31.12.2024 31.12.2023 

Flüssige Mittel 324’140 131’259 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8’418 98’609 

Übrige kurzfristige Forderungen 1’752 6’237 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 82’324 56’646 

Umlaufvermögen 416’634 292’751 

      

Mietkaution Thusis 0 8’745 

Finanzanlagen 0 8’745 

      

Mobiliar und Einrichtungen 82’758 8’802 

IT 12’657 16’644 

Fahrzeuge 52’370 34’018 

Sachanlagen 147’785 59’464 

      

Anlagevermögen 147’785 68’209 

      

Total Aktiven 564'419 360’960 

      

Passiven     

(in CHF)  31.12.2024 31.12.2023 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 182’948 21’628 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten     

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2’619 41’621 

Passive Rechnungsabgrenzungen 56’417 13’314 

Darlehen Neubau Cazis 100’000 70’000 

Kurzfristiges Fremdkapital 341’984 146’563 

      

Langfristiges Fremdkapital unverzinslich 250’000 0 

Langfristiges Fremdkapital verzinslich 122’008   

Langfristiges Fremdkapital 372’008 0 

      

Zweckgebundene Fonds 12’000 72’500 

Fondskapital 12’000 72’500 

      

Betriebsfonds 129’916 129’916 

Gebundenes Kapital 129’916 129’916 

      

Freies Kapital Verein -291’489 11’981 

Freies Kapital -291’489 11’981 

      

Organisationskapital -161’573 141’897 

      

Total Passiven 564’419 360’960 
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Erfolgsrechnung 01.01.2024 – 31.12.2024 

(in CHF)  2024 2023 

Spenden 53’297 59’129 

Mitgliederbeiträge 1’425 2’370 

Projekt- und Kostenbeiträge Dritter 0 5’300 

Erhaltene Zuwendungen 54’722 66’799 

  davon zweckgebunden 16’415 17’258 

  davon frei 74’307 49’541 

Beiträge Kanton Graubünden Leistungsvereinbarung 125’000 120’945 

Weitere Beiträge Kanton GR, Gemeinden und Bund 121’985 233’945 

Beiträge Stadt Chur 12’000 12’000 

Beiträge Kirchen 50’000 41’000 

Beiträge der öffentlichen Hand und Kirchen 308’985 407’890 

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen an Dritte 1’253’196 1’267’975 

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 1’253’196 1’267’975 
      

Betriebsertrag 1’616’903 1’742’664 
   

Sachaufwand Projekte -469’650 -389’355 

Personalaufwand Projekte -1’121’638 -1’044’502 

Direkter Projektaufwand  -1’591’288 -1’433’856 

Sachaufwand Fundraising -33’601 -24’646 

Personalaufwand Fundraising 0 -9’358 

Aufwand f. Mittelbeschaffung (Fundraising/Werbung) -33’601 -34’004 

Sachaufwand Administration -154’166 -139’323 

Personalaufwand Administration -158’472 -198’882 

Abschreibungen -34’776 -16’483 

übriger administrativer Aufwand -347’415 -354’688 
      

Betriebsaufwand -1’972’303 -1’822’548 
      

Betriebsergebnis -355’400 -79’884 

Finanzertrag     

Finanzaufwand -1’903 -1’102 

Finanzergebnis -1’903 -1’102 

Ausserordentlicher Aufwand -6’668   

Ausserordentlicher Aufwand -6’668 0 
      

Jahresergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -363’971 -80’986 

Zuweisungen zweckgebundener Fonds 0 0 

Entnahmen zweckgebundener Fonds 60500 0 

Veränderung des Fondskapitals 60’500 0 
      

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals -303’471 -80’986 

Zuweisung (-) / Entnahme (+) Freies Kapital Verein     

Zuweisung (-) / Entnahme (+) gebundenes Kapital     

Veränderung des Organisationskapitals  0 0 
      

Jahresergebnis -303’471 -80’986 
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

Fondskapital 

        
Beträge in 

CHF 

Bestand und Veränderung Fondskapital       

  01.01.2024 Einlagen Verwendung 31.12.2024 

Fonds Prävention 60’500   -60’500 0 

Restrukturierungsfonds 0     0 

Fonds Kindergruppe 0     0 

Fonds Breakdancegruppen 12’000     12’000 

          

Total Fondskapital 72’500 0 -60’500 12’000 

 

Organisationskapital 

        
Beträge in 

CHF 

Bestand und Veränderung Organisationskapital     

  01.01.2024 Einlagen Verwendung 31.12.2024 

Betriebsfonds  129’916 - - 129’916 

Total gebundenes Kapital 129’916 - - 129’916 

          

  01.01.2024 Zugang Erfolg 31.12.2024 

Vereinsvermögen 11’981   -303’471 -291’489 

Total Freies Kapital 11’981     -291’489 

          

Total Organisationskapital  141’897   -303’471 -161’573 

 
 
 

  



Blaues Kreuz Graubünden Jahresrechnung 2024 Seite 5 

Anhang 

Angaben über die Organisation 

Rechtsform: Verein 
Sitz: Chur 
Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitstellen): 2024 <10      2023 <10 
 

Nahestehende Personen 

Nachfolgende Personen und Organisationen werden als nahestehend betrachtet: 
- Mitglieder des Vorstandes und der Geschäftsleitung 
- Blaues Kreuz Schweiz 
 

Grundlagen der Rechnungslegung 

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlung zur Rechnungslegung Swiss GAAP 
FER (Kern-FER und Swiss GAAP FER 21) und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht, den 
Vorschriften der ZEWO (Zentralstelle für Wohlfahrtsunternehmen) sowie den Vereinsstatuten. Als 
kleine Organisation hat das Blaue Kreuz Graubünden von der Möglichkeit Gebrauch gemacht, auf die 
Erstellung einer Geldflussrechnung zu verzichten. Der von der Revisionsstelle geprüfte Teil der Jahres-
rechnung besteht aus Bilanz, Betriebsrechnung, Anhang und Rechnung über die Veränderung des 
Kapitals. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Der Leistungsbericht als weiterer Bestandteil der Jahresrechnung 
wird von der Revisionsstelle nicht geprüft und ist separat im Jahresbericht publiziert.  
 

Bewertungsgrundsätze 

Die Bewertung richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die 
wichtigsten Bewertungsgrundsätze sind nachstehend bei den einzelnen Bilanzpositionen erläutert. Die 
Vorräte werden pro memoria bilanziert, da diese unentgeltlich entgegengenommen werden. Aufwand 
und Ertrag werden nach dem Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt.  
 

Vorstand 

Lina Sutter, Co-Präsidentin 
Ingrid Hansemann, Co-Präsidentin 
Kerstin Schwendener 
Toni Curschellas 
 

Geschäftsleitung 

David Lederer  
 

Revisionsstelle 

BDO, 7000 Chur 
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Erläuterungen zur Bilanz 

Liquidität 

Bei den flüssigen Mitteln handelt es sich um Bargeld und Kontenguthaben bei der Graubündner 
Kantonalbank, Raiffeisenbank und PostFinance. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. 
 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 2024 
Bestand am 
31.12.2024 

Kassen 5’665 -263 5’402 

Postkonti 40’430 240’732 281’162 

Bankkonti 85’164 -47’589 37’575 

Total flüssige Mittel 131’259 192’881 324’140 

        

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98’609 -90’191 8’418 

Übrige kurzfristige Forderungen 6’237 -4’485 1’752 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 56’646 25’678 82’324 

        

Total Umlaufvermögen 292’751 123’883 416’634 

 

Kurzfristige Verbindlichkeiten 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21’628 161’320 182’948 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten   0   

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 41’621 -39’002 2’619 

Passive Rechnungsabgrenzungen 13’314 43’103 56’417 

Darlehen Neubau Cazis 70’000 30’000 100’000 

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 146’563 195’421 341’984 

 
 

Liquiditätsgrad 1 (Cash Ratio) 0.90  0.95 

Liquiditätsgrad 2 (Quick Ratio) 2.00  1.22 

Liquiditätsgrad 3 (Current Ratio) 2.00  1.22 

 
 
Liquiditätsgrad 1 (Cash Ratio)  Flüssige Mittel 
     _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Kurzfristige Verbindlichkeiten 
 
Liquiditätsgrad 2 (Quick Ratio)  Flüssige Mittel + Forderungen + Aktive Rechnungsabgrenzung 
     _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Kurzfristige Verbindlichkeiten 
 
 
Liquiditätsgrad 3 (Current Ratio) Umlaufvermögen  
     _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

     Kurzfristige Verbindlichkeiten 
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Diese Position umfasst diverse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Bewertung erfolgt 
zum Nominalwert abzüglich notwendiger Wertberichtigungen für Bonitätsrisiken. Die Forderungen 
werden einzeln bewertet und nötigenfalls wertberichtigt. 
 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 2024 
Bestand am 
31.12.2024 

Forderungen gegenüber Dritten 100’609 -90’191 10’418 

Delkredere -2’000 0 -2’000 

Total Forderungen 98’609 -90’191 8’418 

 
 

Übrige kurzfristige Forderungen 

Die übrigen kurzfristigen Forderungen beinhalten alle Forderungen, die nicht durch Lieferungen und 
Leistungen entstanden sind. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert abzüglich allfälliger Wertbe-
richtigungen aufgrund von Einzelbewertungen. Per 31.12.2024 bestanden keine erkennbaren 
Bonitätsrisiken, die eine Wertberichtigung notwendig gemacht hätten. 
 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 2024 
Bestand am 
31.12.2024 

übrige kurzfristige Forderungen: 6’237 -4’485 1’752 

    Schlüsseldepot roundabout 100 0 100 

    Six Payment Services Thusis 3’159 -1’954 1’204 

    Six Payment Services Zizers 2’978 -2’530 448 

Total Forderungen 6’237 -4’485 1’752 

 
 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen bestehen aus dem ausstehenden Kantonsbeitrag (CHF 39’000) 
sowie weiteren im Voraus bezahlten Positionen. 
 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 2024 
Bestand am 
31.12.2024 

Aktive Rechnungsabgrenzungen Betriebsbeiträge 40’844 12’225 53’069 

Aktive Rechnungsabgrenzungen Sozialversicherung 2’792 3’050 5’841 

Übrige aktive Rechnungsabgrenzungen 13’010 10’403 23’413 

Total aktive Rechnungsabgrenzungen 56’646 25’677 82’323 
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Mobilien 

Die Abschreibungen erfolgen seit 01.01.2019 linear über die geschätzte Nutzungsdauer. Für das 
Mobiliar und die Einrichtungen beträgt die Abschreibungsdauer 8 Jahre. Die Nutzungsdauer für EDV-
Anlagen/Telefonanlage 3-8 Jahre und für Fahrzeuge 5-10 Jahre.  
 

in CHF 
Netto-

buchwert 
01.01.2023 

Zugänge Abgänge Abschreibungen 
Netto-

buchwert 
31.12.2023 

Mobiliar und 
Einrichtungen 

11’932     3’129 8’803 

IT und Telefonanlage 20’631     3’987 16’644 

Fahrzeuge 43’383     9’366 34’017 

Total 75’946 0 0 16’482 59’464 

      

in CHF 
Netto-

buchwert 
01.01.2024 

Zugänge Abgänge Abschreibungen 
Netto-

buchwert 
31.12.2024 

Mobiliar und 
Einrichtungen 

8’803 88’097   14’141 82’758 

IT und Telefonanlage 16’644     3’987 12’657 

Fahrzeuge 34’017 35’000   16’648 52’370 

Total 59’464 123’097 0 34’776 147’785 

 
 

Finanzanlagen 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 2024 
Bestand am 
31.12.2024 

Mietkaution Thusis 8’745 -8’745 0 

Total 8’745 -8’745 0 

 
 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nominalwert ausgewiesen. 
 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 
2024 

Bestand am 
31.12.2024 

Gegenüber Dritten  21’628 161’320 182’948 

Total  21’628 161’320 182’948 

 
 

Passive Rechnungsabgrenzungen 

Es sind folgende Positionen abgegrenzt: 
 

in CHF 
Bestand am 
31.12.2023 

Veränderung 2024 
Bestand am 
31.12.2024 

Personalaufwand 7’414 17’739 25’154 

Übrige passive Rechnungsabgrenzungen 5’900 25’363 31’263 

Total 13’314 43’103 56’417 
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Leasingverbindlichkeiten 

Der Nettobarwert der zukünftigen Leasingverbindlichkteiten beträgt:  
<= 12 Monate CHF 7'180.00 
> 12 Monate CHF 18'950.00 
 

Zuweisung und Entnahmen Fonds- und Organisationskapital  

Detaillierte Informationen sind über die Veränderung des Kapitals ersichtlich. 
 

Art 725 OR: Kapitalverlust, Unterbilanz und Überschuldung  

Als Sanierungsmassnahmen zur Bekämpfung der Überschuldung wurden auf nachfolgenden 
Verbindlichkeiten Rangrücktritte gewährt: 
 

in CHF Bestand am 31.12.2024 

Darlehen BK Kantonalverband ZH 250’000 

Total  250’000 

 
 

Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

Der ZEWO-Methode zur Bestimmung der Kostenstruktur gemeinnütziger Organisationen zufolge wird 
der Betriebsaufwand aufgeteilt in Projekt-, Fundraising- und Administrationsaufwand. 
 

in CHF 2024 2023 Veränderung 

Sachaufwand Projekte 469’650 389’355 80’295 

Personalaufwand Projekte 1’121’638 1’044’502 77’136 

Abschreibungen projektbezogen 0 0 0 

Direkter Projektaufwand  1’591’288 1’433’856 157’432 

        

Sachaufwand Fundraising 33’601 24’646 8’955 

Personalaufwand Fundraising 0 9’358 -9’358 

Aufwand für Mittelbeschaffung 
(Fundraising/Werbung) 

33’601 34’004 -403 

        

Sachaufwand Administration 154’166 139’323 14’843 

Personalaufwand Administration 158’472 198’882 -40’410 

Abschreibungen 34’776 16’483 18’293 

übriger administrativer Aufwand 347’414 354’688 -7’274 

        

Betriebsaufwand 1’972’303 1’822’548 149’755 
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Betriebsrechnung nach Kostenstellen 

  Schoggikäfer Beratung Kinder BCB RAB Fundraising 
Berufliche 

Integration 
Brocki 

Cazis 
Brocki 

Landquart 
Vermietung 

Cazis 
Total 

Aufwand                       

Personalaufwand 0 104’524 27’214 91’245 45’765 0 80’408 407’024 365’457 0 1’121’638 

Betriebsaufwand 2’344 18’569 5’280 -30’374 36’234 200 0 249’541 222’587 780 504’380 

                        

Direkte Kosten 2’344 123’093 32’494 60’871 81’998 200 80’408 656’565 588’044 780 1’626’798 

Umlage Verwaltung 3’291 61’656 37’835 40’932 7’906 40’042 9’630 30’382 34’120 27’782 293’576 

Total Kosten 5’635 184’750 70’329 101’802 89’904 40’242 90’038 686’947 622’165 28’562 1’920’374 

                        

Erlöse                       

Beiträge und Spenden 0 -168’219 0 -10’362 -56’025 -16’935 -48’435 0 -38’498 0 -338’474 

Lieferungen und Leistungen -10’440 -2’975 -1’627 -69’185 -31’002 -177 -507 -571’532 -585’992 -4’992 -1’278’429 

Total Erlöse -10’440 -171’193 -1’627 -79’547 -87’027 -17’113 -48’942 -571’532 -624’490 -4’992 -1’616’903 

                        

(+) Unter- bzw.  
-4’805 13’556 68’702 22’255 2’877 23’129 41’096 115’415 -2’325 23’570 303’471 

(- ) Überdeckung 
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Weitere Angaben 

Personalvorsorge 

Die Mitarbeitenden des Vereins Blaues Kreuz Graubünden sind im Rahmen einer entsprechenden 
Kollektivversicherung bei der Pensionskasse Blau Kreuz Schweiz gegen die wirtschaftlichen Folgen von 
Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan, bei welchem 
Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer und Arbeitgeber feste Beiträge entrichten. Der Organisation Blaues 
Kreuz Graubünden erwachsen aus dieser Kollektivversicherung keine zusätzlichen Verpflichtungen. 
 

Langfristige Mietverbindlichkeiten 

Die Mietverpflichtungen, welche nicht innerhalb von zwölf Monaten auslaufen oder gekündigt werden 
können, weisen folgende Fälligkeitsstruktur auf (Kosten pro Jahr): 
 
In CHF  2024 2023 
 
Mietverhältnisse über 12 Monate Laufzeit  337’776 192’000 
 

Unentgeltliche Leistungen 

Unentgeltliche Leistungen des Vorstandes 200 h CHF 25/Std. Total CHF 5'000.00 
Freiwilligenarbeit Dritter 800 h CHF 25/Std. Total CHF 20'000.00 
 

Gratismaterial, Sach- oder Materialspenden 

Die Brockenstuben erhalten die Ware unentgeltlich. Der Schätzwert beträgt CHF 150'000. 
 

Entschädigungen und Spesen an den Vorstand 

Dem Vorstand wurden Sitzungsgelder in der Höhe von CHF 14'617.85 ausgerichtet. 
 

Vergütung an die Geschäftsleitung 

Die Geschäftsleitung besteht nur aus einer Person, wodurch in Übereinstimmung mit den Vorgaben 
gemäss Swiss GAAP FER auf die Offenlegung der Vergütungen verzichtet wird. 
 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte 
der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden 
müssen. 
 

Angaben zur Unternehmensfortführung 

Abgesehen von Auswirkungen einer länger andauernden, schweren Rezession kann die Fortführungs-
fähigkeit des Vereins Blaues Kreuz Graubünden aus heutiger Sicht als nicht gefährdet im Sinne von Art. 
958a Abs. 2 OR betrachtet werden. 
Die aktuelle Liquidität ist ausreichend. Der laufend geführte Liquiditätsplan gibt darüber Auskunft. 
Dazu wurde schon im letzten Jahr ein realistisches, ausgeglichenes Budget erstellt. Das Budget wird 
beim Blauen Kreuz Graubünden immer für das Folgejahr und die nächsten beiden Jahre erstellt.  
 
 



   
  Tel. +41 81 254 14 14 

www.bdo.ch  
BDO AG 
Grabenstrasse 40 
7000 Chur 
 

 

 
 

 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 

an die Mitgliederversammlung des Vereins 

Blaues Kreuz Graubünden, Chur 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung über die Ver-
änderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Blaues Kreuz Graubünden für das am 31. Dezem-
ber 2024 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unter-
liegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti-
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften 
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Kern-FER und Swiss GAAP FER 21 vermittelt und 
nicht dem schweizerischen Gesetz und Statuten entspricht.  

Wir machen darauf aufmerksam, dass der Verein Blaues Kreuz Graubünden im Sinne von Art. 69d 
ZGB i.V.m. Art. 725b OR überschuldet ist. Da Gläubiger der Gesellschaft im Betrag von CHF 250'000 
Rangrücktritt erklärt haben, hat der VORSTAND von der Benachrichtigung des Richters abgesehen. 

 

Chur, 09. April 2025 

BDO AG 

Christof Kuoni 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

Paul Kümin 

 
Zugelassener Revisionsexperte 
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